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恒生大學研究揭示青年微型創業支援不足 

非科技行業尤為嚴重 促政府制訂支援框架 

 

香港恒生大學一項最新研究發現，青年微型創業者普遍面對資金和支援不足，其中零售、餐

飲、創意產業、自由職業及專業服務等非科技行業，情況尤為明顯。研究團隊促請政府構建

更具包容性、創業生態系統導向的分階段青年創業政策框架，精準回應創業者不同發展階段

的需求。 

 

是項研究名為《優化香港青少年微型創業階段性支援系統的多方面分析》，獲香港特區政府

公共政策研究資助計劃撥款資助（項目編號：2024.B12.009.24D，項目進行中），於 2025 年

3 月展開，歷時一年三個月。研究團隊首先進行了比較政策分析，借鑑倫敦與北京的經驗，

認為香港應加強政策整合與落實，並為科技及非科技領域的青年創業者提供更貼近實際需要

的支援。之後，團隊採用混合研究法，與 25 位青年微型創業者及 20 位支援者深度訪談，並

收集 627 份青年微型創業者網上問卷，透過統計數據及質性資料，剖析青年創業者的真實經

歷。 

 

微型創業是指資本額小、員工人數少的創業模式。研究顯示，青年創業大致經歷初創、生

存、穩定、起飛及成熟等階段，各階段面對的需求及困難各有不同，而資金短缺貫穿整個創

業週期。近七成受訪者視資金不足為初創主要挑戰，處於生存或穩定階段佔  54.1%，而在起

飛或成熟期則佔 45%。 

 

研究進一步指出，本港創業支援存在明顯非科技行業資源缺口。受訪者普遍認為，現行創業

政策及支援計劃過度偏重人工智能、深科技、標榜創新及可快速擴展的初創項目，導致零

售、餐飲、創意產業及服務業的青年微型企業容易被忽視。接近一成受訪者認為現有支援政



 

策足以應付所需；逾八成期望獲取低門檻、易申請的資金補貼， 44.3% 冀簡化資助申請程

序，43.9% 希望增加市場推廣支援，37.3% 期望獲得創業導師或諮詢服務。 

 

不少受訪者認為，家人、朋友、同儕及伴侶所提供的創業資金、情緒支持、實際幫助及營運

意見等非正式支援，比正式支援（例如來自政府、非政府組織、大學、商界資助計劃、創意

比賽、課程及天使投資所提供的援助）更易獲取。逾46% 受訪者主要依賴非正式支援，僅約 

18.2% 主要依賴正式支援；接近九成五受訪者以個人儲蓄作創業資本， 62.7% 曾獲家人財政

支持。 

 

雖然受訪者大都認為大灣區具備更大市場規模、更完善產業鏈及更多商業配對機會，但他們

對在灣區拓展的意願明顯偏低：66.2%受訪者不確定會否進軍大灣區，22.5%不打算進入，僅

11.3%計劃進入或成功拓展當地市場。受訪者列出進軍大灣區的最大障礙依次為：成本壓力

（57.9%）、對市場認知不足（ 56.5%）、監管差異（ 48.3%）、缺乏當地人脈（ 44%）及語

言或文化障礙（35.3%）。 

 

研究亦發現，57.4% 受訪者的業務屬線性或穩定增長，約四成則處於業務波動、中斷或不穩

定的非線性發展階段。許多受訪者對「成功」有更多元定義，包括維持穩定收入、彈性工

作、生活與工作平衡，以及維持自主生計。調查結果亦反映這種多元取向， 39.0%受訪者以

業務擴展為優先目標，近三成重視穩定收入，20.8% 重視工作與生活平衡，另有 7.5%強調業

務帶來的社會影響。 

 

項目首席研究員、恒生大學社會科學系助理教授陳志明博士表示：「青年微型創業者對香港

經濟十分重要。他們促進創新、創造就業機會，並提升青年的自力更生能力與社會流動機

會。」他說，面對青年在創業不同階段的挑戰，研究團隊建議政府：（一）制定分階段支援

框架，包括按發展階段制定支援方案、建立一站式平台提供靈活支援；（二）協調正式與非

正式支援，包括整合顧問、專員及朋輩支援，投放資源於社群及家庭工作坊；（三）填補非

科技支援缺口，包括設立專屬的非科技資金、孵化、市場推廣、法律和營運支援，修訂評估

標準，不再局限於科技增長指標；（四）政策及支援計劃應採用更廣闊的創業成功定義，重

視企業生存、自主性、韌性、工作與生活平衡，以及社會貢獻；（五）改革創業教育，加強

中學及高等教育中的創業教育，以早期培養創業思維，以及（六）加強大灣區各地政府之間



 

的協作，建立更務實的發展路徑，包括針對不同城市的營運指引、合規支援、可信賴的人脈

配對等。 
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圖一：恒生大學研究顯示，青年微型創業普遍面對支援不足問題，尤以非科技行業情況最為

明顯。圖為研究團隊成員，包括（右）恒生大學社會科學系助理教授陳志明博士及副教授孔

寶華博士。  

 

 

圖二：陳志明博士促請政府構建更具包容性、創業生態系統導向的分階段青年創業政策框

架。 

 

圖片下載：連結 
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香港恒生大學簡介 

香港恒生大學是一所以博雅教育為主導的非牟利私立大學，設有六個學院，包括商學院、

傳播學院、決策科學學院、人文社會科學學院、翻譯及外語學院和跨學科學院，全日制 本

科生和研究學生逾 7,000 人。恒生大學採用獨特的「博雅＋專業」教育模式，致力培育青

年成為具明辨思維、創新能力、人文關懷、道德價值和社會責任的人才。 

 

恒生大學矢志成為區內具領導地位的私立大學，以本科教育為主，配合優秀的師資、獲獎

的綠化校園與設施、創新的學位課程、結合生活與學習的住宿書院系統、互動小班教學、

緊密師生關係、獲研究資助局資助的具影響的研究，以及優質的學生發展／支援服務。 

 

恒生大學獲得多項國際認可。在 AppliedHE 公布的 2026 年「全亞洲私立大學排名」中，恒

生大學位列兩岸四地第七。此外，大學在國際學術平台 Research.com的 2026年頂尖大學和

頂尖科學家排名中，社會科學與人文領域在中國頂尖大學中排名第 22 位、商業與管理領域

及經濟與金融領域排名第 23。決策科學學院環球供應鏈管理理學碩士課程，於 QS 國際貿

易碩士課程排名 2025 中位列世界第 84 位，而在香港及兩岸四地分別排名第四位及第七

位。商學院於 2023 年獲國際商學院促進協會（AACSB）頒授國際專業認證，成為全球頂尖

6%的商學院。恒生大學亦在英國泰晤士高等教育「大學影響力排名  2021」位列「優質教

育」及「良好工作和經濟增長」全球首 200 名。 

 
 


