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全球商場

香港航運業機遇與挑戰

 
 

香港曾是全球第一貨櫃港，但中國內地開放沿海運輸權，香港漸被內地城市趕超；香港應把握機遇，
陸港共建複合型國際航運創新中心。

香港擁有完備的海運港口設施和全面的海運服務業群，被譽為國際航運中心城市，航運業發展對香港
整體經濟發展至關重要，但近年香港貨櫃運輸業吞吐量下降，面臨嚴峻考驗。由灼見名家主辦的「十
三五規劃中香港航運業的機遇與挑戰論壇」於十一月二十四日在港舉辦，是由香港海運港口局舉辦的
首次「香港海運週」中的活動之一，邀請到眾多專家學者，共同探討如何把握十三五規劃和一帶一路
的機遇，讓香港航運業再創高峰。

「十三五規劃」的「港澳專章」中鼓勵香港發揮獨特優勢，明確表明會深化中國內地和香港合作發
展，支持香港鞏固和提升國際金融、航運、貿易三大中心地位，更著重提出香港要繼續提升在這些支
柱產業領域的國際競爭力。為繼續保持和提升香港國際航運中心的地位，國家支持香港航運業向高端
高增值方向發展。未來，香港可通過發展船舶註冊、管理、買賣、保險、仲裁等高增值業務，實現傳
統碼頭業務向高增值航運服務業的轉型和升級，配合內地港口業務的發展。演講嘉賓紛紛結合「十三
五規劃」，為香港航運業提供了自己的見解和建議。

港府運輸及房屋局局長張炳良在開幕致辭中發表演講表示，香港一方面要保持傳統海運行業帶來的機
會，同時要把握世界經濟發展中新動態所帶來的機會。香港作為國際航運中心、國際商貿樞紐和全球
金融中心，這三個樞紐中心地位可互相緊扣，使香港發揮更多作用。香港現有超過八百間與海運相關
的公司，提供船舶管理、融資、保險、法律及仲裁等服務。根據二零一四年的數據，海運及港口行業
的經濟總值貢獻香港本地生產總值達三百億港元（約三十八億五千萬美元），為就業市場提供近十萬
個職位，對香港發展十分重要。

張炳良表示，隨著東亞、東南亞地區經濟蓬勃發展尤其是在內地經濟高速增長推動下，亞太地區國際
航運業務需求迅速擴大。香港以得天獨厚的地緣優勢、完整配套的航運產業鏈、高效專業的管理與服
務、以及獨有的自由港地位，始終扮演著該地區國際航運中心的重要角色。但隨著周邊地區的崛起，
香港國際航運中心地位面臨日益激烈的競爭。零一至零四年香港集裝箱吞吐量一直保持世界第一。零
五年後，香港集裝箱吞吐量仍然保持穩定並有小幅增長，但與世界其他主要港口相比，相對地位下降
迅速。零五和零六年香港被新加坡趕超，零七年又被上海趕超，下滑至世界第三位。

恒生管理學院決策科學院院長梁志堅教授對國家沿海運輸權與香港物流業的發展進行了研究，他指
出，鄰近地區如深圳等城市放寬沿海運輸權，對香港航運業會有影響，建議加強與珠三角經濟區合
作，專注電子商務物流的市場。香港貨櫃碼頭商會主席鍾惠賢也表示，過去十年，香港的貨櫃吞吐量
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依賴轉口貨帶動，內地一旦全面放寬沿海運輸權限制，將嚴重打擊業界發展。她續說，近年香港航運
業面對不少挑戰，包括欠缺後勤土地，以及前線從業員老年化等問題。

中山大學港澳珠三角研究所副主任鄭天翔教授更悲觀地預期，開放沿海運輸權後，香港很有可能將不
敵其他內地城市，連十大港口的地位也會不保。但「十三五規劃」和一帶一路創造了大量機遇，「時
至而不旋踵者，機也」。鄭指出，香港應當把握這一時機，配合「走出去」的戰略思維，與內地從競
爭走向合作，共建複合型國際航運創新中心。他提出，香港可以透過港口碼頭的生態化、現代化，以
及高端航運服務業的「雙輪驅動戰略」發展航運業。

香港船舶註冊具競爭力

港區全國人大代表劉健儀說，香港曾是全球最繁忙的貨櫃港，超過九成華南地區的貨物經香港進出；
但二零零五至一五年，香港佔華南貨物進出口的份額逐年減少，以一五年為例，香港貨櫃運輸量排名
全球第五，估計一六年會被韓國釜山港爬頭。但她也指出﹕「香港船舶註冊具吸引力，主要因為香港
的船旗國品質檢驗制度，確保註冊船隊的高素質水平，加上推行簡單低稅政策，與四十二個國家或地
區簽署避免雙重課稅協議，自二零零七年更取消遺產稅，減輕船東稅務負擔。」但業界挑戰重重，包
括使用港口成本高及鄰近港口服務素質提升。

香港科技大學工業工程及物流管理學系教授李忠義則認為，背靠珠三角地區的龐大生產力，香港應加
強海運物流的轉型與振興，落實混合發展模式，利用現有於物流管理的優勢，以開拓新的商用服務，
專注發展成為金融和資訊流動的樞紐。■ 
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