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ô#il,tÊËffi, = ##SIHË
ÆÈ ÈXÊlr #* Ê. 4r Eif È e W. v) ã # à'lË Ét T' Ë ffi æ tl" nÊ'Ëñ iïH X Iþ'4+

È Ê.tr ? H t9ã É.trælf| 4IÈ FtlÊù,tF $ â\ ä +Ë ffi ? ã'tLH -Æ 
+Ú'tr Ë E l^ É'l i+ ø

Êfft

fFãHEFsAFEüTiE
(Fffi)' ÉllãË+l
7\4Ê;++ÊEEEãtË
ËÊAFËFËEE'
Ë'lù#ÄËîFl€EÆPen
lnstitute lFãt#€J'

¿lâËäËâffiËlH ?

+ XÈ + lt € Ë'ff (corPorate social

responsibility' ÊâfÉcsR) -Ëf, É¡lifu ËI*il
Ê Ét #\ Fl Èf;Ë ffi'tñî1Êr-Edfr'-Ã ' 4p+ÈxÈ
E 94Ê r-E 4 # + tl ffi 'L, ffi tE 11 FÍ # CSRwft

ffi ffi gt " - È-rH XAHffi feH H Ë H +#+ {Æ't

CSRæ Éø'JI H-_#ffiiÚ.l,È4- CSR É! A+''ÍEIR
oTiË, fiÈf*CSRIÂìË,ä Éæ Ê! ÈÙär"RE "fE
H Éf ffi n *n{+ E Ë CSRÃ Æ 41 È F CSR l¡

^'NJT*' 
ff +Ë#t4rfrrãü+Ê Jqffi " ^Ë

+FëãTÙ##ü#ffi' , E'tÊ:

AqH ñf ä94 Ë 4þ,++ (n Ê fil'ñH 14 F- ;

ffie+-Ê,4r:t\ffi91 Ê'1lLlFu'Ê ;

È#4 tF ffi Paf 'ü. 
^ 

âÌÉ gr "rfr+ re * # lf
ÈÊ,4r;

fr th keÌÉ +dr F#¡ È#w Æ11 ftE + fr\

t|ÈÉl#Êtr;
ffi A+t41E 

^ 
ÈXXilI Ì.4:ÈË'ff lFr lã ;

CSRIÉøEIË'ff/t\ffiIT.lffi ;

CsRffigJffi*fu,+ "

csR-ÈÉæ+'f'Ël¡ÊiÉ lrgttñ,' {E È Èt

Ë' ffi ô#,fiÈ11 h' Þ"' lH )vFtH fl fãtrtj' E Èh&

*ffi t ñ^LrÈÊ,El -Ëd ' È*Æ+xtrø

#h Þ.'ffi IÊMJù É! ÈÅ^48 ffi ' & Ê H Z"-FIÉï

txî+ frirÈ È rc " Æ)<EFH¡fi '{f Ë +4 rH *l
Ét r ñA#, 4pø w+.MH É!'fE /\Ë-ñ!4{È

Ã, ÈH,+tÉiæ^ÊlÉt csRft IÉ "'lEæ¡tt+E

hffiilï l:fr 
^ 

Ã, {'frkËllxÆ+ +älE^Ë
ftlI Èra#Ét tÈ|sâ\ÉtÈfr ' â csR4 ffi ll
æËlfrgf-,Ì-b+ä.

csRË1E å Èa tÜ 1 e70 +ttln 
^'fll 

¡&lllF,

WF4È#41þtÐ.tÈ.{21fuffi ' ¡ì['.'il,tU l' 'ill:

Ht{Ét+äô' ú + üütâÞÏ41' ritl;lì l¡ fllt /r1'

ffi . fuTtrX.Iu. ' H.'î,í'M'I)^& îi' 'É'i),Ú ft.( 3þ llll HI{

H'f L , t' rFô#fÉl'il: f¡ l\þ,lt''t;ii'úi L[dtjiìnrl l{l

tr.Þ"'Ég¿ "

ffiffi^Eâf, : âtlz.ãã?
ffi.ffifr D¡fstl\i+rilüÈíì ' -'fElâ X I'tf 'l' .Ë;

lÀ.nÊVffifrÈ. ' l-"JIl:Îtr hnll.rrlk'iþ, (4lljUfllttfff I

ù,W1+fr ækltfu ( tttffifiæ) ' Ë t'Í,ffi tlrf Jl' #

ffiffiF-^ÉÈtl|tþ.rÉÉ;l] . .Rqt DtIll\irutÊs: /r l'l

EF , ñlhf^gÈ,f4'ifrt1Fa'/''È.fir!. )¡ l¡l\'lt [t)'
'rtrÈl1frÈ.Ê , È#FÈirJli+i I Ü\ df I l/'ll'l

H. " ÈW1\ry1Æffi&ÈXär f¡lìijrl fi r,t I I f,ü [f,i

ækïÊË&ZÃlãl "

ÈtLt'A4ÌÊ+x-tJ.HÈ+*4:lth\f't I itf ll llri

ìf'âF/ãElæ fiitÈl\#'il'tÈrll ' t¡'í llliJ'l ¡10

Æ . fÁ^EI R Fñr,Bffi É!4ft Ë " 2- )nt ttl l'l tll åtit

ffFirr ffilfr,fttJR (Milton Friednrart ' l1)li"

2006 )'4it flç.Hq,++AÊ Å (shari:holtllt:; ) rlll

-#, -=,d.ihrrft' thftiJ:Èffi?-llF l' ô fr Il ll+ ifl

ffiæ É iþitÊfF sl r rTHt4tlt t]*q: ft ( /li I å'l

fi, ' êlËÈJt+' '|nÆ^REfffiËúi',ft1¡' 
' 'fi'

A+Ét ærFË 4+ A¡h' - IH, iJÈfu 1i N)itr I | | I I

äÐF{ÉfLj ÌHft )<4L, lrlffi tftË4Pilf 
"l' 

I |i }il tlíi

ÈÅãtt*ffi4* "

W*\fr' rttl æ' n-# + x fn** at* l1,l'¡ aíi llll

â , {E 4ü_=,d.ta fgÈ4iÉ+iÉl-€.iÃFl] H Ir't tt( r;.,

ffi , +H-Li?fi äfftffiT:T è^+t'ffll,tiilll iî': I'l

ËË+É!ltÊË'lf (ffiw ' ÈËêtF+.ä1,',!i) ' frl

F¡'Ê4V.* 

^äß#W 
Ù H \fr.frlj R i Éf I il$./'{ |
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-:-_-t

ZÑiE, Ifrît)R trff^,fü4rfrpÆiÉ¡F . ãÉ

,l.rk #HÈ,. ffi Htl+iffi gr . #.Ã . D.ffigr

^+ËRÈ+ 
l#Frl J d&ËÆ¡^Ét4rÈÈ,8 ,

-Éß 
Æ Ë t CSR lÉ ø Ê â ô* 

^,ù,, 
XED) lffifrf

ßsW #r + h . {ü ú, 

^ 
tE Ë* tF Þ., ßftHt\jE 

^frlrT¡nÍJrFâ11#ffiãFtl.,i+-g'E ¿+ , E-âff Et

H. ffiã . ,fÆË+f+lrr.#È#.FxnswffiÈ 
"

f4ã ÈÉ#,, A+ Ét È4i1€Ã.lf Ã Ëâ1Ëâ
ItH 

^ 
-'l #ryËt,f t E Ë E +ËEÌ{ËË, rrÏ= lF

tÈfi itÈ ü,ÉttE^R ;it€{HË . ËqH,fE 

^ffiælâ.tF ffi ffi,ü,:rc+ 4+È 

^ 
-ñÆgt, ÞHIH 

^ni/FA+ÉfirÊ++ . {EË.lH+¿|r tu1iff"#.F

ñBHÊÈ-,*.4E ^EÉ Éffi+ ,Èt1+xtu!
FFAËÈËHEEffiAId.

l+fâË48ät : ã##ätù ?

É f*, -'Lj ÃgW 4 # ú.T ft,âH ¡Ì t il
tu! Ê tt " ü,+ tuI tf àHCSRÌ 4Ëä fr # {rI #

fr + 4fr HIþ,Z"-FI ++ (h. É g1 ftj.ffi . È É! {ä âÈli
Ë ff +,ffi ë È ÊEæ4.*ffi Ë È, e.^ ffi+itÈ
É4Í, fr.âV,H &++Ih,#ÈtlÈ.ifåÉ., Èxq+îU

,tËtñtjiqÆA*H4+.
ô#ÉtFffi ÊÊ ( ùã,t zr.È1+ ) Eæ D EÅ

üffi . æã-tf+^åÊ É#F,t+frÆ+#rñräfril
Ë T, f |J ÌHË itÊä &,Èxä ã-#Ë É!^Ë + -
'f H É æ +u" ¿+ . .F, q A## f _- LbË4itÊË,ff
(lr+rÅlqÈÆ ) , +t4F5T- ÊïffiÆ.^Ë.ûE+)t*
ffitltuïr|È^äËtr . [trtrñ ãffift{*ñ+ É,¡

ËHT, Íf iq^-Ë Ezv,ÈXtu1Ë.f++Éts,
âÈÅ â1Ëffi æ,û1r{ Ê2+FÈ X4btiÊf I rä d È 4
ffÈË Itl.È13'l4J (exrernatiry) 4.lf€#€Ë (!n

't fEËH 15+ tqtr+ ) " EFñ tÐ'=Aq #J -'tjl1
h ,i|Èzr-ÈÈd.trJ . -rlbô*lh*hpl1g
+irÊÈÆrl. , ÊärËlëS EBn^"a"mgrff#,
ffilH, ÊæÈÊ^turitÈÊ,Æ .

CSR frT +,òH ig,È.1ùËHæ Ìj' 8,ryW, X+DJ

^4qÈ=a-*&ñfilJÊn*ËfËËiFrrq^€ü
(*r¡.ljÊ+t )
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ffi,É^ffifrllt€.t4Ël*ffi4 " frtl ,-É-ea

#H ÉE jffi ffi 4 fit fr{ R - Lq ;üÊ f"1 E É! Ê^,ù. tr
rt , &l wñz+ I Hl ñEr)1âC ) .É4rÈÆ
y,FFâg-¿+É!zs,e .

áHÉt*il, , 
^-ffiË 

t++Et^l El lffi{,r'

ä J rE-# , ËFã -'fE*lE]ÉtËKE É! "dtËiÉ
,R^ -"1 Ét EË'fÊ Ë' É.fr\æfr +e14tr lt'
I ++ flt 

^ 
I'E -'"'ffi'iü 

^ 
ã Ë A * Æ # ffi å ++ {rr'

#, lE ùZÑffiÈ 
^ÃHftJÊ?h 

Þ.'ffi¿€, ff #
Ë#++ñq^ â11#-È4W^-ñ-il1ffiÈ- " Wtr|.'

M{E CSRffi,RÈA-Ëff Ì' F"IËËIE{4fF È

+,ÆHNÈ+ffiÉlEE.

Ëä81ffifl'ÉrilÊÊtr
H æ*il, ú.4tñ'1¡-: tutr È#lIÈ Ê[fM'

â, ffi 'È Êt'BrtËA#Y.f 
^ 

lÉ f+kTä ( El+Ëiñrl ã
ffi+4#) tu1&æ4lÈË'ff " Ãffi*ìn' tÈ+#
ffrlÀrffr ,trÈÊE+^ã^48tr1^ : lS#' lå

'Ê - É-Æ (E+ÊHIX) . ËH¿t+ ' 
^É./R#' &ilÈft\È. / Wffivï.È.' EI.IILCSR^Æ'Íë

F+Ê^â'æÐt "

+ Þtl/ß-=,X', È #ffi ?'gW È. If "EhftÆ 

^ 
+

â ù ffi+wÈ,ÃâÈå â1Ë+ e ( Hê'la 7F- Ë
â+lTÊÉtHË ) T, Þ,'ffiã+ftælffëèt,LtÍ

ffi vI Ê F,üïfttfr , yt 4E F+pHàttrt1 #WÅ1+

ffi , &HWHWî+-i¡HàTjEÊ!&HE +R . ñI

iËT rf å,fFi-#Ë - {E 5 I ællÊ H'mã À{+mË

(-) *Ji!*,,
SJffiäHË-ñ!J(ûãÞþHF.E) %=ffir)

(=)
ËüïtÊË'ñ|l (E)

(4ãr'ËËtFË) sJffi'ãHftãtj4T'ñll
,fEffô#õñü

Ét HÈTt ' ÆÈlÐæ.lt' (IE 6'I' t lllk j'rl 
'rfiï 

I ) ã
fl iËÍåt E, tr R T A*É! fig#f 'fH lr't tT låt''fE

ffi - E tu1 

^gw 
Ê.ft ,À, rÊæeËÌÅ I lt n lË 1* €

Ë,frÉt ,,cÊil€ f Ê1-, fÜ4r 4i ïu n\ ií nYì'
Ë'íEHF' lË*l4iË' +itüÈ'äilt,Ü'Lù rli Ë ã
F frlffiåffitul+' Ellbfr4F5¡l Dlllllil 1'flFlË'

,ff (fEB . låê , É-l-#./ffiIx) ßf,ntil"t,l &+
+ÈÈ,lf l' äFË4f{EJA#runr'6 Jl/4|,&¡1 t¡t " Ílt

ÊlãÊÈn, ÈXlFÞ"' È4f ÉtARlir'l;4' rli'fl4i

ÊÊìl'g+Ë¡f+Fã .

ã ÌtËH e9.#' 
^ 

iÊ-/ Æ Y+,& ílill IÈ ü
ffiü.H_, ãFËÐ6 E rRffJ I ãtitl. ìt: ft it,ff l
(discretionary) , itÊñÆ+l't là;llt)|/lÈ.ë- '
fi4Fln-J U+FIEIIÈ|Aäffiì+ ' 'frtli rrl {ti/fi $
â ã ä€ æ â # Êt È,ù. t . E t'iíl rìri ?i'iif ii-lïi lr4l

CSR-fitÈîË+FãFtl'É!^äil:fr C{'f t: " kt'rßl

^äffi 
ËtËEl UtÐffi'ffi "'fEA X 4i l,! l¿, ìî ,tit

+#' *811 E+iLÈ ÈlrzÊ'ú,;'lì'11' I I i fttl¿\ ¿i

4ffi FËiÉÉJ, f,-ffiÊf.f.ffü,flit,/'. "fl I 4ifiEl.!

^EÆ 
^Í Ê2F.àÃÆ â#94,ltÊ H l,rii'

fr ,1, Ã. È ffir4w, T 
^gÌÈt 

!^/¡'l ill ltt[ tttl !j'-t ]jl

,*tv.+Øãil" È E {ûËffi fiÜ Úl /i úl! l\ 
^ 

¿\

+ " WÆ -ÈñH É,4+rÉiøt\ U rrt îlt ftllil:l' l'!

È fg$, ffitF^+ffi,+ffiñ&üUft ' I'il ll'îìlli

XñÆÊ.rt Eft ftãEtt.tllt f{ Etl f,' Lltl lfi

lfrYf+ îÃ 4ffi&H, ffiRfr 6 ¡¡¿'¡1:. I ¡'11 /1" r)!

É È^+H+Étft{ËT,gfF ' ll'ifÂíl¡tlllI'lul' 4;

^ 
" ÆÈMZ^trñ*ÉtftÛËffibl'l' ' ¡\.4llttfl

'#tÆîtJ¡ îs . Al5 ' ÈliF,' IitJfi;l'j r* ' ti]l

XHÈffi +f"I Ë#ÈEl idù r.' E Jlt ô lþilU 4 t!'t

et #ãWi^+rtffiftlÈ- , *#X^g¡¡ 
'¡¡ '$tüt

eæ^E+ìtÈ È, lr, fü T ft H lll l!; li;'¡ l, 11

ffilå.'l+^"ñ.Æ+ lÊør " ä# fË fi,\ l¿ \l'-+1' I t

ffiñ#A+ft1È.r\ffifr\#lx ' ')rr ill,t ú-',t'fll

-È)\Ë$Ê , FtJtÃ6.+ÊY.t*ËlÉ l- ft ' 
^'l' 

flil,

+!4{XËlHË ä*1n'É " Eút' ' il$f csRMll4f
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HÉî#e^iãqEff^äF.

tËliËÊâñËEÉnrFffi
+t4F5'=-'t u Ftf E h tfr È#íre+ ÈF, | 

^ 
A'm Ð:

Ë!Æä'ft ß . effa#{H É*Ê, 4 )rfuEffi
FffiÉgr ".iÞi|ÈÊÈf-Ê , úEI/rIHÉffiÊ
#J ffigr " E IIh Fff E Ét Ërt¡i fEA# lÉÉh tl hw
tffi , - . ffâ*fi itÈï"ãfiJ (üî'rtTâ
fËã) ; - . ffA+ã friJ (üã.þÌFãlË'E) ,

{trffifÊ^ftj ; =. Wi|Èãfrill1ffô+^
rtl ; rq. giA#ÃlleE'.-tu-fl4^fl 

"

'rrerL-ñ*-h tfr ' â#Æ# Ë 4tr +ffi - ffi
#f Ì+€Ã.â+'É ã frilffJ ffi Éh, ffi #ÉT FI Iþ\H

V!ffit+rî1 H . ffi -MlÊgtæñ # ñ jÐ 
fril É F

#.n frrfl,' {E ili¡l iãËCSRIÉÐ*ir ifi ffi I
IHÈ" ãrtä-ffiî1Þ'' A+Æ#ËË4, ,

h , #ffiÊNíF.l#tr, I1lA#*F-lr,¡l'{ffi ,

nÊÈffi ÆirÊ^ ä tÉ Éi Ê ã äf a#tr H E
+frÈ+.ZÑfrtl"*.+. ÉttftljÆÉ.!^ñ# ' a*
lq,üÊtlflä +'I,-ry., EllLËffiÉ ZÊ"ffi

-M&ffi =M'tÊgt++EIF. 
4',ù' ( t$Etl EE*E Ë

ffJî1#) "

æËffi4-#Ë{Xã , ffiËcsRffiøñ
- ËF/À -"1 ãÍ'J H Æ ã'ffi ffi , ü,4 åfr, * tu
ff " ô+4&É ÉÉr HÆfftrüÞfi ü-ffi É

ÐJM "

ZÑÞ/AÃæ+Ê /F+f[HffiffiËtâæ .
{E äÈ ff ô+ {HÈ.H IrI H EJJ ? NÈ,H 4'' A
*.Hffi-,ú,Xã*FL ? ff #tEirÊæffiT It
M,FIæ I Ë'I=I+€HÐ,FÉIÌEÆËã ã',*.4 ?

+Ër' rñftîR.+ È#ffi 
^ 

ffitÉgräFË,ffi Ell

4Ê'l+H ( FpEfËH t *Ðt,f+il )), t#1+artt{H
ffiH-æ#è ffJ t #.ffiW, úrF.ã tíl_Êtt. 

^t¿\a1fríFñ4ÉÆ*Ã#|J' U!+É^Él#H E H .

A#ÆÉ E Êî ff't Ë H #ïÃ'-ÉÉJr t îrItÈT:

H Eã^ "ñ.IÊgt " È I i il7 rt, 4,Æ- + ¿t.ffi'-l;l

T :tllE
a'i ,r - Oldlllrlt

É É IEAfHf+¡l!t{ tf l ¿1 i Y:íiftf,lr'r r\ ¿íi llllålt

IE H " A#Ú,,'T frl J ll.J l.,ftll {tl l.i 11 i I i Jl t Cü il',

H, Fñr, îÃ',Rt æ . þtJ ltt þlt þtt t x. l¡:.1 tr| i't!t. 
t),fi.' l,l t'\i : tú t

ËÆHlùÉ!ËiíìfllfJIlfiú )t k)'.iliri1 ' lli,rJ
iã rË /-K Ë H Ìfr Ë iiìl 

^ 
rrl,\U tt j 

lJr {A[,l rtl r il J I t I r

Æ11 ft,H.tÈ-â)ll lil 4ilì t,+' tl, f\. r I i,f [,ìri 4f{,liü l''J r\i

üXEHIÃ " rtïtl, ril ¡jti fll ì l. tl[ trï {1,ìJrl / l, J { f il i,
#ft,lF5 ùì 

^ 
È ùí[.] l. û' l,.i il J fil ì ll,'ßlí,{1' il I lål'Jr

hÊ-ú. "

ô # t!, ã' li ,f l: lt!,¡.:lf ?\ iíi I r'[ I I tirtt ltr.,I | fi
ÆH , ffilRX.rlJ//'\N;4; fÌ i,,iiill,v,l1l r¡i ir,Lltrili

wft rt H. H . tfr i^ z q' lú h I t:\it liti {1, I I i f r ù,t üil

'l', , HWrtft&^ì|l',ïfr'rll'llltJ,filtr'r /t ,l/l,llfl' {
++ . Ë r æff 4 t\!lt^,, I 

.¡,J¿ 
ltt,,t,t lfirl lfl l illl .Í i rr ( r¡li

+eÉX+Fæ.-Xlr1!l/f'¡l li¡ûl' , ttt,n¡ li,/,,t, t't r I tl
I jÈÈ,llÉ!-*ts4) " fitt,ìrû l,ril{,'l ' û Y, lllttl,f i^rì;

Ìt¡l TÉÉEl+trôrÏi ffj t' I l, 4lli ¡:r r lT íl,rl I llr

æemrøfuf ,1, , ô Ktfiti,,,Tt Et,V,,ittLt,tr\ ¿íi

ll€ Ë'E +Ë 

^ 
ll t1t J ft\ Yt Ít't,t ¡,trit {r r ï1 rillf /,,t trJ

+ ' Íi^ËËlErô.X.l,l(,illtfll t'tr ',41^l ,t!I,fililr
ffi,Hùr1il1/Aìírl'rirtü " rll lt ?i ûi(lr lll,! ' lflti'1l.:

+ÆW.Ãæø*ù,N.1,{¡.lt\''rri7\ ii rrit I I' rÍi

)Ftøh\h*ú. "

HÊ , t+lrll,(i +lltlfûiÄ lft 4r rti Jl, ,î'ì,Jr[

Æ . lr RE+fr+ttA lií!'\lt!; li t,[rtrl i:,r{i4:
t , -frËt ù A* fh l r|I /lì: '¡r: 1',¡ ,,[ i ¡,rt( 1.,{J

*k E'¡1 wÈ.iâA¿ " ã fl rJ Îi', irl /ri 4r t,rlli,Ì,rlr ltrl,,k,z_

Ìffi , fiÆ€ÉfÅä Ë{i¡.lc llr ljri 4i.{Â Â r't l r'lll
Ë'lÉÉÉË+++Ê+^Vf 4Jr¡ct{ill ,, îiÍf,A' rlrr

È#ãÆ.friJ,t+JtÄËR#i [.i rjt. l*. rr]iz.ú1/l¿ , 1J{¿ ,1

tqErEE Æ. csR 

^ 
?i lú ú, I' 4,,1 ù +\J;tl I tl,ìf,t¿,, \-/

Aô+ilÊË1T)EúT-
Èfta\aäñtlE Hê-ffiåç

:kAl&*,fFåÈ{20llf9
E 22 E ÈfJ+ETHdEê
ÊÈÈEe^Ë ' tJrHË+
,tçgAFË4FHetf!
ûilmÆ#ÈT.
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